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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʦʙ ʦʪʯʝʪʝ 

ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʂɺʋʃ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʛʦʪʦʚʘ ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʪʦʯʥʦʡʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʯʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʥʘʰʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʣʶʜʷʤ ʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʆʪʜʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʝʥʦ ʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʤʳ ʩʥʠʞʘʝʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ.

ʉ ʣʶʙʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʠʣʠ ʣʶʙʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚ ʈʆʂɺʋʃ, 

ʦʙʨʘʱʘʡʪʝʩʴ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ press@rwl.ru.

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ 

ʠ ʧʣʘʥʘʭ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʶʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʚʢʣʘʜʝ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʝʣʝʡ ʆʆʅ.
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ò

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʈʆʂɺʋʃ ʦʪʤʝʪʠʣʘ 

25 ʣʝʪ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɿʘ ʯʝʪʚʝʨʪʴ 

ʚʝʢʘ ʰʪʘʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʨʦʩ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʘʟ ðʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʥʘʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʠ ʚ ʦʬʠʩʘʭ ʧʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʫʜʷʪʩʷ

ʙʦʣʝʝ 1 300 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ 

ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʚʥʦʩʠʪ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʆʂɺʋʃ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʧʦʞʘʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ 

ʩ ʟʘʙʦʪʦʡ ʦ ʣʶʜʷʭ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

2024 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʩʘʤʳʤ ʞʘʨʢʠʤʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 1,6 ÁC

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ, 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʧʦʨʦʛ ʚ 1,5 ÁC. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʩʝ ʤʝʥʝʝ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʚʩʝ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ: ʟʠʤʳ ʩʪʘʣʠ ʪʝʧʣʝʝ, ʘ ʣʝʪʥʷʷ ʞʘʨʘ ʚʩʝ 

ʯʘʱʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ çʘʥʦʤʘʣʴʥʘʷè. 

ɿʘʩʫʭʠ ʠ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ, ʣʝʩʥʳʝ ʧʦʞʘʨʳ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ 

ʦʩʘʜʢʠ, ʪʦʨʥʘʜʦ, ʰʪʦʨʤʳ ʠ ʫʨʘʛʘʥʳ ðʵʪʦ ʣʠʰʴ 

ʤʘʣʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʷ, 

ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 

ʛʘʟʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʥʮʠʠ ʊʝʨʠʙʝʨʢʘ, 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 426,2 ʤʣʥ-1 (+0,7% ʢ 2023 ʛʦʜʫ), 

ʘ ʤʝʪʘʥʘ ð2032,4 ʤʣʨʜ-1 (+0,5% ʢ 2023 ʛʦʜʫ).

ɸʪʤʦʩʬʝʨʘ ʚ ʧʨʷʤʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʥʘʢʘʣʷʝʪʩʷ. ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ, 

ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʵʪʦ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, 

ʥʘ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʜʘʥʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʦʢʦʣʦ 26% ʚʩʝʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ. 

ʄʦʞʥʦ ʣʠ ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ? ɼʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ, ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʘʥʠʡ 

c ʥʠʟʢʠʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ, ʨʝʮʠʢʣʠʥʛ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʰʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʥʝʧʨʦʩʪʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ 

ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʠ ʧʦʞʘʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʷʪ ʚ 100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʥʘ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ðʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʰʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʄʳ ʚʳʩʦʢʦ ʮʝʥʠʤ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʚʝʜʴ ʠʤʝʥʥʦ 

ʦʥʠ ðʛʣʘʚʥʳʡ ʘʢʪʠʚ ʈʆʂɺʋʃ, ʢʣʶʯ ʢ ʥʘʰʝʤʫ ʫʩʧʝʭʫ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, 

ʤʳ ʫʜʝʣʷʝʤ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʩʚʦʶ 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʋ ʥʘʩ ʝʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣʦ: çʅʝ ʩʪʦʠʪ ʜʝʣʘʪʴ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ 

ʥʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ!è. ʄʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ʅʘ ʥʘʰʠʭ 

ʟʘʚʦʜʘʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʦʧʘʩʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.

ʉʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ð

ʥʘʰ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ, ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʤʳ 

ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʤ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʢ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʤ 

ʮʝʣʷʤ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 

ʨʘʟ ʚʦʰʣʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ 

GREEN BOOK1. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʳ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ 

ʨʝʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ EcoMaterial ð

ʪʝʧʝʨʴ ʚʩʝ ʥʘʰʠ ʟʘʚʦʜʳ ʠʤʝʶʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ 

EcoMaterial Absolute plus2. ʅʘʰʠ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʳ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ.

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʛʦʜ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ 

ʦʢʦʣʦ 100 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ʆʩʪʘʣʴʥʦʝ ʦʩʝʜʘʝʪ 

ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ ʠ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʩʚʘʣʢʘʭ ðʠʤʝʥʥʦ ʦʩʪʘʪʢʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʠʭ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ 40% ʪʘʢʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, ʘ ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʝʩʷ ʚʪʦʨʩʳʨʴʝ ʚʥʦʚʴ ʧʫʩʢʘʪʴ 

ʚ ʦʙʦʨʦʪ. ʂʘʤʝʥʥʫʶ ʚʘʪʫ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ ʙʝʟ 

ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʢʘʤʝʥʥʦʡ 

ʪʝʧʣʦ- ʠ ʟʚʫʢʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ (ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 20-25% 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʤʳ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʧʦ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʩʪʘʣʘ ʯʘʩʪʴʶ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çɻʦʨʦʜ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʙʝʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚè. ʂ ʢʦʥʮʫ 

2024 ʛʦʜʘ ʟʘʚʦʜʳ ʈʆʂɺʋʃ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʣʠ ʦʢʦʣʦ ʜʚʫʭ ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ðʦʙʨʝʟʢʦʚ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʠ ʢʨʦʚʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʠʪ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

ʅʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ESG-ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʩʯʠʪʘʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʤʳ ʧʨʦʚʝʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʚ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ðʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʘʰʝʤ 

ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ 127 ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʳʣʠ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʥʳ 

ʚ ʭʦʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘʤʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘ 

ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʯʪʦʙʳ 

ʥʘʯʘʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ, ʩʣʝʜʫʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ð

ʚ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʠ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ. ʊʝʤʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʨʝʟʦʥʘʥʩʥʦʡ: 

ʥʘʰʫ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʉʄʀ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʛʘʟʝʪʘè ʠ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè.

ʏʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩʚʦʡ 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Talent Pool, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ɸʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʦʪʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ðʠʟ ʦʪʜʝʣʘ 

ʚ ʦʪʜʝʣ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʨʫʛʫʶ 

ʜʣʷ ʠʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

1.ʂʘʪʘʣʦʛ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʇʨʠʨʦʜʳ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

2.ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʚ ʩʠʩʪʝʤʝ EcoMaterial.

https://www.rbc.ru/life/news/6780e80d9a7947301622f0b8
https://www.meteorf.gov.ru/upload/pdf_download/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D1%85%20%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8%20%D0%A0%D0%A4%20%D0%B7%D0%B0%202024%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4.pdf
https://trends.rbc.ru/trends/green/676d596c9a7947dd2bbcd2f8?from=copy
https://rg.ru/2025/01/20/gotov-li-rossijskij-stroitelnyj-rynok-k-materialam-iz-vtorsyria.html
https://rg.ru/2024/12/16/rossijskie-developery-rasskazali-chto-meshaet-reciklingu-stroitelnyh-othodov.html
https://www.vedomosti.ru/ecology/esg/news/2024/12/13/1081287-v-rossii-pererabativaetsya-menee-13-stroitelnih-othodov


ʉʘʤʳʝ ʷʨʢʠʝ 
ʤʦʤʝʥʪʳ 2024 ʛʦʜʘ

ʇʝʨʚʘʷ ʮʝʣʴ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʝʱʝ 

ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʥʘ 20% ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʳ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʤʩʷ ʢ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ: 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʠ ʚʳʙʨʦʩʳ CO2ʥʘ 17,4%. 

ʄʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤ ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʎʋʈ) ʆʆʅ ʚ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ.

ʈʆʂɺʋʃ ðʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʳʙʨʦʩʦʤ ʫʛʣʝʨʦʜʘ.

ʅʘʰʘ ʪʝʧʣʦ- ʠ ʟʚʫʢʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʟʘ ʩʚʦʡ 

ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʚ 100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ CO2, ʯʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ.

ʈʆʂɺʋʃ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʨʝʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ EcoMaterial. 

ʕʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺʩʝ ʥʘʰʠ ʟʘʚʦʜʳ 

ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ EcoMaterial Absolute plus ð ʟʥʘʢ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʝʟʦʧʘʩʝʥ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

å 2000 ʪʦʥʥ

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 

ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ. 

1300
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʙʦʪʘʶʪ

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ

ʠ ʚ ʦʬʠʩʘʭ ʈʆʂɺʋʃ.

4
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

25
ʣʝʪ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʚʦʰʣʘ

ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.

>1,8 ʤʣʥ
ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʤʦʛʫʪ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʈʦʢʬʦʥ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. 

ʅʘ 76%
ʙʦʣʴʰʝ ʦʚʦʱʝʡ

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʯʚʝʥʥʳʤ 

ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʨʦʜʘʥ. 

ʅʘ17,4%
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

CO2ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 2015 ʛʦʜʘ.

ʅʘ 53%
ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ 

ʬʝʨʤʝʨʘʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ɻʨʦʜʘʥ.

1000
ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʢʘʤʝʥʥʘʷ 

ʚʘʪʘ ʈʆʂɺʋʃ.

ɿʘ ʩʯʝʪ ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʈʆʂɺʋʃ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʤʝʥʴʰʝ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʜʣʷ ʛʦʨʷʯʠʭ ʪʨʫʙ 

ʤʦʞʥʦ ʚʝʨʥʫʪʴ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ ʩʫʪʢʠ ðʚʦʟʚʨʘʪ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʧʦʪʨʘʯʝʥʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 30 ʪʳʩʷʯ ʨʘʟ. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 5



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ

ʋʉʊʆʁʏʀɺʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʂɸʂ 

ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊ

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 6



ʎʝʣʠ ʆʆʅ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʰʫ ʨʘʙʦʪʫ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ðʵʪʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʆʂɺʋʃ. 

ʅʘʰʝʡ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʟʦʚʦʚ ESG ʚ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʶʪ ʨʷʜ 

ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ðʦʪ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʧʦʞʘʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦ ʰʫʤʦʚʦʛʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʚʦʜʳ ʠ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ.

ʈʆʂɺʋʃ ðʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʟʷʚʰʠʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʥʦʩʠʪʴ 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʎʝʣʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ.

ʄʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʤʩʷ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ

1.ʅʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ(SBTi) ð ʵʪʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ 

ʮʝʣʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʢʠ ʦ ʢʣʠʤʘʪʝ. ʉʦʟʜʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʤʝʞʜʫCDP (ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʫʛʣʝʨʦʜʘ),ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʅʘʮʠʡ,ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ(WRI) ʠɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʜʠʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ(WWF). ʅʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.

10 ʎʋʈ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʂɺʋʃ. ɼʚʝ ʠʟ ʥʠʭ ðʵʪʦ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ 

ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʪʘʪʫʩ SBTi1. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʪʠʥʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʠʟ 10 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʎʋʈ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʫʢʦʪʚʦʨʥʦʛʦ 

ʩʣʝʜʘ ʜʣʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 7

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 10 ʠʟ 17 ʎʋʈ:

Åçɻʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦè (ʎʋʈ 5);

Åçʏʠʩʪʘʷ ʚʦʜʘ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʠʷè (ʎʋʈ 6);

Åçʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷè (ʎʋʈ 7);

Åçɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪè (ʎʋʈ 8);

Åçʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè (ʎʋʈ 9);

Åçʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳè (ʎʋʈ 11);

Åçʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè (ʎʋʈ 12);

Åçɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʤʘʪʘè (ʎʋʈ 13);

Åçʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤè (ʎʋʈ 14);

Åçʄʠʨ, ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳè (ʎʋʈ 16).

ʈʋʂʆʊɺʆʈʅʓʁ ʉʃɽɼ ɺʃʀʗʅʀɽ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ

ʈʫʢʦʪʚʦʨʥʳʡ 

ʩʣʝʜ

ʉʝʤʴ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.ɺʣʠʷʥʠʝ
ɼʝʩʷʪʴ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʚʝ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ.
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ɹʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʚʣʠʷʥʠʷ, ʤʝʥʴʰʝ ʩʣʝʜʘ

ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʂɺʋʃ ʚʟʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

10 ʠʟ 17 ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘʰ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʤʳ 

ʠʟʤʝʨʷʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʤʠʨ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ 

ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ðʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʞʘʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʨʦʜʘ. 

ʅʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʚʘʞʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʠ ʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʚʦʱʝʡ 

ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʛʠʜʨʦʧʦʥʠʢʠ.

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 8

ʅʘ 12,6% ʫʤʝʥʴʰʠʣʠ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (m3 / ʪʦʥʥʫʛʦʪʦʚʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ)

ʅʘ 17,4% ʫʤʝʥʴʰʠʣʠ ʚʳʙʨʦʩʳ CO2 (ʢʛ / ʪʦʥʥʫʛʦʪʦʚʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ)*

2015 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 2024 ʛʦʜ

1,08 0,83 0,88 0,94

ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ (ʪʦʥʥʳ)

2015 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 2024 ʛʦʜ

11 812 0 0 0

2015 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 2024 ʛʦʜ

706 622 598 583

8

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʎʋʈ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʢʘʢ

Åʎʋʈ ˉ 6 ðʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚʦʜʳ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;

Åʎʋʈ ˉ 12 ðʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ;

Åʎʋʈ ˉ 13 ðʤʘʩʩʘ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2 ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

*ʉʦʛʣʘʩʥʦ Scope1 (ʧʨʷʤʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ) ʠ Scope2 (ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ)



ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʜʳ ʥʘ ʪʦʥʥʫ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʩʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʭʦʜʦʤ 

ʠʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʡ 

ʠ ʧʦʞʘʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɺʪʦʨʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳ ʟʘʙʠʨʘʝʤ ʩ ʨʳʥʢʘ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʟʜʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ 

ʢ ʩʬʝʨʘʤ ʦʭʚʘʪʘ 1 ʠ 2

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʦʣʠʛʦʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, 

ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ

ʉʙʝʨʝʞʝʥʠʝ 

ʚʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥ ʩʨʝʜʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ

ʇʝʨʚʠʯʥʦʝ ʩʳʨʴʝ 

ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ

ɺʪʦʨʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʜʣʷ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʠʠ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʦʭʚʘʪʘ 3

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ

ʉʠʣʴʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ

ɿʜʦʨʦʚʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷʕʢʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʈʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘʅʘʰʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚɿʘʱʠʪʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʤʘʪʘ

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʘʰʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 9



ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʛʦʨʦʜʘ ʤʦʛʣʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ 

ʠʫʚʝʨʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʫʞʥʦ ʩʪʨʦʠʪʴ 

ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ. ɺʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè. 

ʆʜʥʦ ʠʟʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘð

ʟʘʱʠʪʘ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ.

çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜèðʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ. 

ʆʥʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝʙʷ ʥʝʪʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʥʦʠʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʭʦʜʫʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʘʪʘʢʞʝʪʦ, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʪʭʦʜʳ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʞʘʥ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʚʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘʭ, ʥʦʠʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʪʘʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʠʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ.

ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ 

ʠʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʠʟʢʦʡ: ʵʪʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠʛʣʘʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʜʘʞʝ ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ). ɼʚʝ ʪʨʝʪʠ ʵʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʥʘʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʠʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʥʦʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʭ 

ʜʦʤʦʚ ʩʥʠʟʢʠʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ. ɿʜʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʜʦʣʞʥʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʢʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʙʝʨʝʞʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʷʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚʥʠʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʧʨʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ, 76% 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ð

ʪʦʯʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ. ʀ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʜʘʥʠʡ, 

ʠ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʪʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʦʚʣʝʢʘʷ ʠʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.

ʅʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʪʝʧʣʝʥʥʦʝ 

ʟʜʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʚ ʦʪʦʧʣʝʥʠʠ ʟʠʤʦʡ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʝʪʦʤ, 

ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩ. ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʟʜʘʥʠʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʜʦ70 % ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ,
ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ.

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 10



ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʈʆʂɺʋʃ (ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ 

ʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠʟʦʣʷʮʠʷ), ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ2024 ʛʦʜʫ, ʚʪʝʯʝʥʠʝ 

ʩʨʦʢʘ ʩʚʦʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ (ʚʩʨʝʜʥʝʤ 50ʣʝʪ) ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʵʥʝʨʛʠʶ ʚʦʙʲʝʤʝ 4690ʊɺʪĿʯ1. ʍʦʪʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʥʘʰʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʩʴʤʘ ʚʝʣʠʢʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ, 

ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʥʘʰʠ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ: ʦʥʘ ʚ100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ2.

ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈʆʂɺʋʃ 

ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ2024 ʛʦʜʫ, 

ʚʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʚʦʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʩʵʢʦʥʦʤʷʪ ʚ100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʥʘʠʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.

ʇʦʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚʦʙʲʝʤʝ 

1 ʢɺʪĿʯʟʘʩʯʝʪ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ25 ʠ17 ʨʘʟ 

ʤʝʥʝʝ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʡ, ʯʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 1ʢɺʪĿʯʩʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ3.

https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator

https://ghgprotocol.org/estimating-and-reporting-avoided-emissions

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: Nugent D., Sovacool B. Assessing the Lifecycle Greenhouse Gas Emissions from Solar PV and Wind Energy: Critical Meta Survey // Energy Policy. ï65 (February 1, 2014). ïP. 229ï244; ʦʪʯʝʪ Ecofys, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ  ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʘʩʯʝʪ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ: 

ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 1 ʪ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ (1 020 000 ʛ CO2 ʥʘ 1 ʪ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʣʦʢʥʘ), ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʪʩʷ  ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 1 ʪ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʝʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ (485 599 ʢɺʪĿʯʥʘ 1 ʪ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʣʦʢʥʘ).

ɹʳʩʪʨʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠʟʦʣʷʮʠʷ

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ,

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ  

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.1ʜʝʥʴ

ʀʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ ʪʨʫʙ
ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʠʪʳ  

ʈʆʂɺʋʃ

ʕʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ  

ʜʣʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ  

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ.

1 ʛʦʜ

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ,

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ  

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʦʣʷʮʠʠ 

ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ.

ʀʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʟʜʘʥʠʡ ðʦʪ ʞʠʣʳʭ 

ʜʦʤʦʚ ʜʦ ʦʬʠʩʦʚ, ʦʪ ʰʢʦʣ ʜʦ ʙʦʣʴʥʠʮ.

ʕʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ 

ʩʪʝʥ, ʧʦʣʦʚ ʠ ʢʨʳʰ.

12 ʯʘʩʦʚ 200 ʩʫʪʦʢ

ʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ
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ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʥʘʠʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʩʨʝʜʥʝʤ 

ʯʝʨʝʟ 6ï7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʤʦʥʪʘʞʘ. ʉʪʦʣʴ ʙʳʩʪʨʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪðʦʜʥʘ ʠʟʧʨʠʯʠʥ, ʧʦʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʈʆʂɺʋʃ ʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʧʦʣʝʟʥʦ ʩʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ.

ʉʧʝʢʪʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʆʂɺʋʃ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ  

ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ.  

ʀʟʦʣʷʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ

https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator


ɿɸʑʀʊɸ ʂʃʀʄɸʊɸ 

ʀ ʆʂʈʋɾɸʖʑɽʁ ʉʈɽɼʓ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

Åɺ 2024 ʛʦʜʫ ʈʆʂɺʋʃ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʚʩʝ ʟʘʚʦʜʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ 

EcoMaterial Absolute plus. ʄʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ.

Åʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʜʝʩʷʪʳʡ ʨʘʟ ʚʦʰʣʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ GREEN 

BOOK. ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʟ ʥʝʛʦʨʶʯʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʢʘʤʥʷ ʧʨʦʰʣʠ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ 

ʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʘʪʘʣʦʛ.

Åʇʨʦʝʢʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 
ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʚʦʰʝʣ ʚ ʰʦʨʪ-ʣʠʩʪ ʧʨʝʤʠʠ 

çʍʝʜʣʘʡʥʝʨʳ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚè 2024.

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ
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https://ardexpert.ru/article/23971
https://ardexpert.ru/article/23971
https://greenbook.pro/catalog/zao-mineralnaya-vata/
https://greenbook.pro/catalog/zao-mineralnaya-vata/
https://greenbook.pro/catalog/zao-mineralnaya-vata/
https://greenbook.pro/catalog/zao-mineralnaya-vata/
https://esg-media.ru/itogy_premii2023


ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʩʪʠʥʘʰʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʈʆʂɺʋʃ 

ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.

ʄʳ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʩʨʝʜʥʶʶ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʩʪʴʥʘʰʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʦʙʠʚʰʠʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2

ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ

ʥʘ1,9 %
ʟʘ ʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 2015 ʛʦʜʘ. 

ʥʘ17,4 %
ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 2015 ʛʦʜʘ.
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ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

1.ɼʘʣʴ ʊ.ɺ. ʠ ʜʨ. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʛʦʨʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʘʟʘʣʴʪʘ, ʘʥʦʨʪʦʟʠʪʘ ʠ ʢʘʨʙʦʥʘʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. International Geology Review. 2011; 7ï8 (53): 901.

ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ ʫʙʝʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. ɹʠʟʥʝʩ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʈʆʂɺʋʃ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʝʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ.

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʠʟ ʢʘʤʥʷ, ʦʜʥʦʛʦ 

ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʥʘ ʧʣʘʥʝʪʝ1. ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʦʙʠʣʠʝ ʢʘʤʥʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʚʘʞʥʦ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʨʝʪʴ ʚʩʝʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ2, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʥʘ ʩʚʘʣʢʠ.

ʅʘʰʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʙʦʣʝʝ 50 ʣʝʪ 

ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʀʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 23% ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʦʪʭʦʜʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʰʣʘʢ ʩʦ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. 

ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʰʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʣʝʛʢʦ ʜʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʠʣʠ ʩʥʦʩʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ ʦʙʨʘʪʥʦ 

ʚ ʥʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʢʨʫʛʦʚʦʨʦʪʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʈʆʂɺʋʃ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʚʦʟʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʚʘʣʢʫ

ɽʱʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦ ʥʫʣʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʠʜʫʱʠʭ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ. 

Åɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 
ʢ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.

Åʇʨʠʟʳʚ ʢ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 
ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ: ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʟʘʧʨʝʱʘʶʱʝʛʦ 
ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ.

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʝ 

ʥʘ ʥʫʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʰʝʡ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʮʝʣʴʶ.

2. https://www.kommersant.ru/doc/4825857.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʠʥʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

10 ʠʟ 17 ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʆʅ, ʜʚʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ
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ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ

ɿʘ 2024 ʛʦʜ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ 107 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ. 

ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʵʪʦʡ ʮʠʬʨʳ ðʪʳʩʷʯʠ ʪʦʥʥ ʦʪʭʦʜʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʚʦʟʷʪʩʷ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.

40% ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʤʦʞʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, 

ʘ ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʝʩʷ ʚʪʦʨʩʳʨʴʝ ʚʥʦʚʴ ʧʫʩʢʘʪʴ ʚ ʦʙʦʨʦʪ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʞʝʣʘʪʴ ʣʫʯʰʝʛʦ.

ɿʘʚʦʜʳ ʈʆʂɺʋʃ, ʩʣʝʜʫʷ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, 

ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʙʨʝʟʢʠ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʠ ʢʨʦʚʝʣʴʥʳʭ ʧʣʠʪ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ 

ʚʘʪʳ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʢʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.

çʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʰʣʘ ʜʘʣʴʰʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ 

ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʧʘʣʣʝʪ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ð

ʤʳ, ʢʘʢ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʣʣʝʪ, ʥʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ 

ʦʩʪʘʪʢʠ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʧʘʣʣʝʪ, ʠ ʥʘʰ ʧʘʣʣʝʪʥʳʡʧʘʨʪʥʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʠ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʘʣʣʝʪʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʥʘʰ ʘʜʨʝʩ. ʅʘ ʤʦʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʵʪʦʪ ʧʨʦʝʢʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè.

ɼʝʥʠʩ ʈʦʤʘʥʦʚ

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʈʆʂɺʋʃ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 16

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʛʦʜ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

100 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ʆʩʪʘʣʴʥʦʝ ʦʩʝʜʘʝʪ 

ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ, ʘ ʧʦʨʦʡ ʠ ʥʘ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʩʚʘʣʢʘʭ ðʠʤʝʥʥʦ ʦʩʪʘʪʢʠ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʝʛʦʜʥʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʠʭ ʯʘʩʪʴ.

ò

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ ʈʆʂɺʋʃ1, 

1ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʧʦ ʙʘʟʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʩʨʝʜʠ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʈʌ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 127 ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʥʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʦʚʣʝʯʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʚ ʪʝʤʫ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ðʧʦ ʩʫʪʠ, ʤʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ESG-ʢʦʤʴʶʥʠʪʠ ʠʟ ʪʝʭ 

ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʤʫ ʥʝ ʙʝʟʨʘʟʣʠʯʥʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɺ ʢʦʥʮʝ 

2024 ʛʦʜʘ ʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ çɻʦʨʦʜ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʙʝʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ðʤʠʬ ʠʣʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ?è ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʅʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʩʦʙʨʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ çʉʦʚʝʪ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫè, ɼʆʄ.ʈʌ, CORE.XP ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. 

ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ.

88%
ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ.

https://rg.ru/2024/04/19/strojmusor-stanovitsia-epicentrom-nelegalnyh-svalok-kak-s-etim-boriutsia-regiony.html
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1.IFC, World Bank Group. Construction Industry Value Chain. ï2018. ïP. 1.

2.World Business Council for Sustainable Development.ï2021. ïP. 3.

3.ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ:  

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʜʣʷ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʜʣʷ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ:  

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɼʘʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ  ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʣʠʮʝʥʟʠʠ Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0.

ʅʝʧʝʨʚʠʯʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʅʝʧʝʨʚʠʯʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳ 

ʜʣʷ ʫʧʘʢʦʚʢʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ,  

ʥʝ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ  

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ 

ʥʘ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ,

ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩ ʨʳʥʢʘ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ

ʅʘʰʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. ʕʪʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ1, 

ʘ ʥʘ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 30ï40% ʤʠʨʦʚʦʛʦʦʙʲʝʤʘʦʪʭʦʜʦʚ2.

çʄʳ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʙʨʝʟʢʠ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ 

ʩʦ ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʪʝʧʣʠʪʝʣʠ 

ʩʦ ʩʪʘʨʳʭ ʟʜʘʥʠʡ. ʊʘʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʚʳʛʦʜʥʳʤ. ʄʳ ʧʨʦʚʝʣʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʣʷ ʄʦʩʢʚʳ. ʆʪʧʨʘʚʢʘ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ, 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ, ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ 850 

ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʨ. ʈʝʮʠʢʣʠʥʛ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʦʠʪʴ 672 ʨʫʙʣʷ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè.

ɻʘʣʠʥʘ ʇʦʛʘʨʮʝʚʘ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʪʜʝʣʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 17ò

ʅʘʰʘ ʧʘʥʝʣʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʩʪʠ

ɺ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 23% ʥʝʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ

ʩʳʨʴʷ3. ʄʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘʜ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʜʦʣʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʫʝʤ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.

ʂʘʤʝʥʥʫʶ ʚʘʪʫ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʚʪʦʨʩʳʨʴʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʩʨʘʟʫ ʪʨʠ ʟʘʜʘʯʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ



ʆʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ 
ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ɺ ʈʆʂɺʋʃɺʅɽɼʈɽʅɸ 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʆɹʆʈʆʊʅʆɻʆ 

ɺʆɼʆʉʅɸɹɾɽʅʀʗ

ɻʨʫʥʪʦʚʳʝ ʚʦʜʳ

ɼʦʞʜʝʚʳʝ ʚʦʜʳ

ʊʘʣʳʝ ʚʦʜʳ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 18

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʚ ʊʨʦʠʮʢʝ ʤʳ ʚʚʝʣʠ 

ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʩʢʣʘʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʩʪʦʢʦʚ. ɹʳʣʦ ʟʘʘʩʬʘʣʴʪʠʨʦʚʘʥʦ 

ʩʚʳʰʝ 36 ʪʳʩ. ʤ2ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ 

ʦʩʘʜʢʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʝʤʢʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʩʪʦʢʦʚ ʥʘ 500 ʤ3. ɺ ʪʝʧʣʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʜʦʞʜʝʚʘʷ ʚʦʜʘ, ʘ ʚ ʭʦʣʦʜʥʳʝ ðʩʥʝʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʚʦʜʫ ʥʘ ʩʥʝʛʦʧʣʘʚʠʣʴʥʦʤ ʘʛʨʝʛʘʪʝ.

ʈʆʂɺʋʃ ʫʞʝ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʚʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʥʘʰʠʭ ʟʘʚʦʜʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʦʥʪʘʞ ʩʥʝʛʦʧʣʘʚʠʣʴʥʳʭ 

ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ðʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʣʘʚʣʠʚʘʪʴ ʠ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʦʜʳ ʚ ʣʶʙʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ. ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʮʠʢʣ. ɿʘ 2021ï2024 

ʛʦʜ ʤʳ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʜʚʘ ʪʘʢʠʭ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʚ ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ, 

ʦʜʠʥ ʚ ʊʨʦʠʮʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ɽʣʘʙʫʛʝ.

ʅʘ ʟʘʚʦʜʝ ʚ ɺʳʙʦʨʛʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ 

ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʪʦʨʘʷ ʧʦʜʟʝʤʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ 

ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʥʘ 500 ʤ3. ɺʩʝ ʵʪʦʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʤʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ

ʫʚʝʨʝʥʥʦʜʚʠʛʘʪʴʩʷʢʮʝʣʠ,ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 2030 ʛʦʜ, ð

ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ20%. ɽʩʣʠ

ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴʩʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʙʘʟʦʚʦʛʦ2015 ʛʦʜʘ,ʪʦʧʦ

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶʥʘʢʦʥʝʮ2024 ʛʦʜʘ ʤʳ ʩʥʠʟʠʣʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʥʘʥʘʰʝʤʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʘ12,6%.

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ



ʆʙʲʝʤʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ 
ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʟʘ 2024 ʛʦʜ

ʈʆʂɺʋʃ

66,5 ʪʳʩ. ʤ3ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ 

ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʟʘ 2024 ʛʦʜ.

15,9 ʪʳʩ. ʤ3

ʚ ɹʘʣʘʰʠʭʝ

13,4 ʪʳʩ. ʤ3

ʚ ʊʨʦʠʮʢʝ

10,8 ʪʳʩ. ʤ3

ʚ ɽʣʘʙʫʛʝ

26,4 ʪʳʩ. ʤ3

ʚ ɺʳʙʦʨʛʝ

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚʦʜʳ (100%)

ʆʙʲʝʤ ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʚʦʜʳ (ʚ % ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʦʜʳ) 

ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜ)

15,9%

84,1%

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 19
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ

ɻʨʦʜʘʥ2ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ. ʕʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʦʜʥʳʭ ʠ ʧʦʯʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʜʫʈʝʰʝʥʠʷ ʚʧʦʣʴʟʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ
ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ1

ʎʋʈ ˉ 6

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʝ

ʎʋʈ ˉ 2

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʤʝʥʴʰʝ ʚʦʜʳ

ʅʘ53 %

ʥʘ 76 %

ʤʝʥʴʰʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ

ʅʘ25 %

ɺʳʨʘʱʠʚʘʡʪʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʥʴʰʝ

2.ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ɻʨʦʜʘʥʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʨʫʧʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʂɺʋʃ ðʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ 

ʉʫʙʩʪʨʘʪʳ ɻʨʦʜʘʥʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ

ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.

ʉʫʙʩʪʨʘʪ ɻʨʦʜʘʥʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʭʦʨʦʰʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʦʜʫ. ʇʨʦʜʫʢʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʚʣʘʛʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʨʥʷʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʩʫʙʩʪʨʘʪ.

1.ɼʘʥʥʳʝ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʦʪʯʝʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʈʆɼɸʅ https://grdngrow.ru/files/gr/documents/grdn-report-04-2024.pdf

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠʜʝʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ

ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʚʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʧʣʠʮʘʭ, 

ʘʪʘʢʞʝ ʥʘʢʨʳʪʳʭ ʠʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʬʝʨʤʘʭ.

20
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ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ 

ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʝʨʤʝʨʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ

ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʥʝʡ ʚ ʢʫʙʠʢʘʭ 

ʠ ʤʘʪʘʭ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʩʝʟʦʥʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ53% ʤʝʥʴʰʝ ʚʦʜʳ 

ʠʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚʛʨʫʥʪʝ.

ʉʫʙʩʪʨʘʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʦʤʘʪʳ, 

ʧʝʨʮʳ, ʦʛʫʨʮʳ, ʮʚʝʪʳ ʠʷʛʦʜʳ, ʠʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ76%.

https://grdngrow.ru/files/gr/documents/grdn-report-04-2024.pdf


ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ɼʦʢʪʨʠʥʝ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 90% ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʦʚʦʱʝʡ 

ʠ ʙʘʭʯʝʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ.

ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʨʦʜʘʥʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ, ʚ ʆʕɿ çɸʣʘʙʫʛʘè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʘʤ ʥʘʣʘʞʝʥ 

ʚʳʧʫʩʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʫʙʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ. 

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ɺ ʵʧʦʭʫ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ

ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʩʫʙʩʪʨʘʪʳ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: ʥʘ 1 ʤ2ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ 

ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʪʝʧʣʠʮʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʨʘʩʪʠʪʴ: 

ʅʘʰʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ. ʄʘʣʝʥʴʢʠʡ, 

ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʢʫʙʠʢ ɻʨʦʜʘʥʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ðʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʳʭ 

ʠ ʚʢʫʩʥʳʭ ʦʚʦʱʝʡ. ʆʥ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʚʩʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʞʘʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʩʘʜʳ.

ɺʳʩʦʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʙʳʣʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʚ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʜʝʚʠʟʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʩʣʦʛʘʥ çʈʦʩʪ ʚ ʢʫʙʝè

(ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʨʘʱʠʚʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 75 ʢʛ 

ʪʦʤʘʪʦʚ ʠ ʦʢʦʣʦ 110 ʢʛ ʦʛʫʨʮʦʚ ʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ)

ʜʦ85 ʢʛ ʪʦʤʘʪʦʚ,ʜʦ200 ʢʛ ʦʛʫʨʮʦʚ

ɼʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 1 ʢʛ ʪʦʤʘʪʦʚ ʥʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪʝ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ 

ʚʘʪʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʩʝʛʦ ʯʝʪʳʨʝʭ ʣʠʪʨʦʚ ʚʦʜʳ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚ ʛʨʫʥʪʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 200 ʣʠʪʨʦʚ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ. 

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 2221
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ʈɸʉʐʀʈɽʅʀɽ 

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊɽʁ 

ʆɹʑɽʉʊɺɸ ʀ ʏɽʃʆɺɽʂɸ

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ 

22ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ



ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ
ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ

ɺ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʂɺʋʃ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤðʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 

ʚʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 1300ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʤʳʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʮʝʣʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʩʦʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʩʭʦʜʦʤ ʠʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ.

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ðʛʣʘʚʥʳʡ ʘʢʪʠʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʢʣʶʯ ʢ ʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʄʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʜʦʥʝʩʪʠ ʜʦ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,

ʯʪʦ ʠʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʛ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʟʘʚʠʩʷʪ

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʩʘʤʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʨʠʩʢʘ ʠʩʭʦʜʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʩʘʤʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ.

ʄ ʦrʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.

ʅʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʪʢʨʳʪʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʚʩʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʥʘʰʠʤʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷʤʠ ʤʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʈʆʂɺʋʃ ʫʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʘʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʚʠʜʝ ɸʉʋʊʇ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʦʧʘʩʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʟʘʚʦʜʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ɽʣʘʙʫʛʝ ʠ ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʦʙʦʪʳ ʜʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ ʚ ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʨʦʙʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʘʣʣʝʪʠʟʘʮʠʠʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʤʦʥʦʪʦʥʥʳʡ 

ʪʨʫʜ. ʊʘʢʞʝ ʵʪʦ ʧʦʤʦʛʣʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ.

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ

ɺ 2,5ʨʘʟʘ

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 23

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʣʫʯʰʠʣʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʟʘ 7 ʣʝʪ.



ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ,  
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʙʦʪʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ Safety Day, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʡ 

ʢ ɺʩʝʤʠʨʥʦʤʫ ʜʥʶ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ʄʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʟʯʠʩʣʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ʄʳʧʨʠʢʣʘʜʳʚʘʝʤ

ʫʩʠʣʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʥʝʪʦʣʴʢʦ 

ʚʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʘʭ, ʥʦʠʠʤʝʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʢʫʨʩʳ.

~ 200
ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 2024 

ʛʦʜʫ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʭ

ʢ ɺʩʝʤʠʨʥʦʤʫ ʜʥʶ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʎʝʣʴ Safety Day ðʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʢ ʪʝʭʥʠʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʠ ʚ ʦʬʠʩʝ, ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 

ʠ ʦʩʚʝʞʠʪʴ ʠʭ ʟʥʘʥʠʷ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ðʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ: ʢʘʞʜʳʡ, ʢʪʦ 

ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʦʣʞʝʥ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ ʜʦʤʦʡ ʞʠʚʳʤ ʠ ʟʜʦʨʦʚʳʤ.  

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ ʈʆʂɺʋʃ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ: 

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 24

Åʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʚʳʩʦʪʝ 

(ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʣʝʩʪʥʠʮʳ, ʘʥʢʝʨʥʳʝ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ);

Åʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ (ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʜʚʠʞʫʱʠʭʩʷ ʯʘʩʪʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ);

Åʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʧʳʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. 



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 2

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ
ʩ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ ʣʶʜʝʡ

ɹʦʣʝʝ 41% 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʰʫʤʦʚʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 

ʩʪʘʣʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʚʣʠʷʶʱʝʡ 

ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ. 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʦʢʬʦʥðʵʪʦ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʧʦʪʦʣʢʦʚ ʠ ʩʪʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʰʫʤ ʠ ʚʠʙʨʘʮʠʶ, ʩ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʞʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʚʫʢʘ ʠ ʛʘʩʠʪʴ 

ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ.

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʦʢʬʦʥʚ 2024 ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʚʩʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ: 

ʦʪ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ ʜʦ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʘ. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʚ ʰʢʦʣʘʭ, ʙʦʣʴʥʠʮʘʭ, ʦʬʠʩʘʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ, ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ, ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ.

ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʇʦʪʦʣʦʯʥʳʝ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʥʝʣʠ ʈʦʢʬʦʥ

ʥʝʪʦʣʴʢʦ ʧʦʛʣʦʱʘʶʪ ʟʚʫʢ, ʥʦʠʧʦʚʳʰʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ: ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ 

ʠʨʘʩʩʝʠʚʘʥʠʝʤ ʩʚʝʪʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʣʶʜʠ ʤʝʥʴʰʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ 

ʪʘʢʠʝ ʯʘʩʪʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ

ʢʘʢ ʫʩʪʘʣʦʩʪʴ, ʛʦʣʦʚʥʘʷ ʙʦʣʴ ʠʟʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʪʦʤʣʝʥʠʝ.

ʈʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪʫʨʦʚʥʷ 

ʰʫʤʦʚʦʛʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʚʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʤʳʫʜʝʣʷʝʤ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ. ʋ ʈʦʢʬʦʥ

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʚʫʢʦʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʚʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘʭ, ʰʢʦʣʘʭ ʠʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʠʩʧʦʢʦʡʥʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʦʤʥʘʪʘ ʪʠʰʠʥʳè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʠ ʅʀʀʉʌ, 

ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ.

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘʦʩʥʦʚʝ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʙʝʟʦʧʘʩʥʘ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʠʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʅʘʰʘ ʢʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʥʝʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʘʥʪʠʧʠʨʝʥʦʚ ʠʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ 

ʧʦʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʘʪʳ (EUCEB). 

ʕʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, 

ʚʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʨʘʟʮʳ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚʛʦʜ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ.

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʪʨʝʪʴ ʨʦʩʩʠʷʥ ʚʳʨʘʞʘʶʪ 

ʞʝʣʘʥʠʝ ʞʠʪʴ ʚ ʢʚʘʨʪʠʨʘʭ, ʛʜʝ ʥʝ ʩʣʳʰʥʦ ʩʦʩʝʜʝʡ, 

ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʰʫʤʘ. ʐʫʤʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʛʫʣ ʤʘʰʠʥ, ʟʚʫʢʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʠ ʛʨʦʤʢʠʝ ʩʦʩʝʜʠ, ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʦʥ, 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʱʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʵʪʦ, ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʬʦʨʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʘʞʥʳʤ ʘʪʨʠʙʫʪʦʤ ʞʠʣʴʷ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ
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ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʈʦʢʬʦʥ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʣʫʯʰʘʶʪ 

ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ.



ʇʦʞʘʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʫ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʯʘʩʪʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ ʩʪʷʞʝʣʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ 

ʥʘʢʨʫʧʥʳʭ ʩʢʣʘʜʘʭ ʠʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭðʵʪʦ 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʪʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʠʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʥʦʨʤʘʤ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.

ʅʦ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʥʦʨʤ ʥʠ ʦʜʥʦ ʟʜʘʥʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʧʦʞʘʨʘ. ʇʨʠʯʠʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ð

ʦʪ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʟʘʤʳʢʘʥʠʷ ʜʦ ʩʣʫʯʘʡʥʦʛʦ ʦʢʫʨʢʘ, ʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʜʠʥ: 

ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ.

çʂʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʟʘʭʦʜʠʪ ʦ ʟʜʘʥʠʷʭ, ʛʜʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ, ʚʘʞʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʘʞʜʫʶ ʤʝʣʦʯʴ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʦʪ ʦʛʥʷ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʛʦʨʶʯʠʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʝʜʢʠʡ ʜʳʤ ʠ ʪʦʢʩʠʯʥʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʥʘʛʨʝʚʘʥʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʷ 

ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʤʦʞʝʪ ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʦʯʘʛ ʚʦʟʛʦʨʘʥʠʷ: ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʢʠ ʩ ʪʘʢʠʤ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʧʣʘʤʷ ʜʦ 1,5 ʯʘʩʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʦʞʘʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩ ʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè.

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤʄʏʉ, ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʙʦʣʝʝ 347 ʪʳʩʷʯ 

ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʛʠʙʝʣʠ ʩʚʳʰʝ 7,5 ʪʳʩʷʯʠ ʯʝʣʦʚʝʢ.

ʂʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʙʘʨʴʝʨʦʤ, ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʙʣʦʢʠʨʫʷ ʧʣʘʤʷ ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʜʣʷ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʪʫʰʝʥʠʷ ʦʛʥʷ.
ʂʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʝʛʦʨʶʯʠʤ, ʥʦ ʠ ʦʛʥʝʟʘʱʠʪʥʳʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ: ʦʥʘ ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ ʙʦʣʝʝ 1 000 Áʉ.

ɻʨʠʛʦʨʠʡ ɻʨʦʤʘʢʦʚ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ
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ò

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʦʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʨʠ 

ʥʘʛʨʝʚʘʥʠʠ ʥʝ ʜʳʤʠʪ ʠ ʥʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪ 

ʪʦʢʩʠʯʥʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʨʠʩʢ ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʛʦʨʝʥʠʷ.

https://ria.ru/20250212/mchs-1998813971.html
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ɺ ʈʆʂɺʋʃ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Talent Pool, 

ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʈʆʂɺʋʃ

ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʣʠʯʥʦʛʦ 

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʤʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʧʦʤʦʯʴ ʚʩʝʤ 

ʥʘʰʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʚʦʠ ʪʘʣʘʥʪʳ ʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʴʩʷ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ.

ʄʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʦʪʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ðʵʪʦ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʥʫʪʨʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʠʟ ʦʪʜʝʣʘ ʚ ʦʪʜʝʣ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʜʨʫʛʫʶ ʜʣʷ ʠʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ Talent Pool

ʈʦʪʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ Talent Pool, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʧʨʦʡʪʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʚʥʝʩʪʠ ʨʷʜ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʃʶʙʦʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʘʪʴ ʟʘʷʚʢʫ ʥʘ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. Talent Pool ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʚʳʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʱʝʥʠʝ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ, 

ʧʨʷʤʦʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʃʶʙʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʩʨʦʢ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʤʦʞʝʪ ʚʳʜʚʠʥʫʪʴ ʩʚʦʶ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʫ ʥʘ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ 

ʚʘʢʘʥʪʥʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʠʟ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʈʆʂɺʋʃ, ʥʘʧʨʘʚʠʚ ʩʚʦʝ ʨʝʟʶʤʝ ʚ ʩʣʫʞʙʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ.

ɺ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ Sales training

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ Management training

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ
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ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʓɽ ʄɽʊʆɼʓ 

ɺɽɼɽʅʀʗ ɹʀɿʅɽʉɸ

ɿʘʙʦʪʘ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ     
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